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Exista mai multe perspective prin care fotbalul profesionist poate fi analizat. Pe de o parte, exista
un punct de vedere clasic, conform caruia fotbalul este doar un sport. Pe de alta parte, perspectiva
interdisciplinara prezinta fotbalul ca o componenti a economiei, societatii si culturii. In aceast
abordare, fotbalul este vazut ca un instrument pentru realizarea dezvoltarii durabile a unui oras.

Pentru a obtine sustenabilitate prin sport, cluburile de fotbal sunt considerate si un factor
economic important, la fel ca intreprinderile. Interesul se concentreaza in jurul modului in care
cluburile de fotbal pot contribui la asigurarea prosperitatii economice, a calitatii mediului si a
echitdtii sociale. Clubul nostru de fotbal si orasul nostru se influenteazd reciproc, fiecare
contribuind la dezvoltarea celuilalt.

Din perspectiva sustenabilitadtii, obiectivul nostru pe termen lung este de a crea un mediu
constructiv in care investitiile si initiativele noastre imbunéatatesc performanta echipei si creeaza
un set de valori puternic, care sa depaseasca ceea ce se intampla pe teren. Aceste valori includ
copiii si juniorii nostri, suporterii nostri si indirect orasul nostru si comunitatea noastra.

Schimbarile continue care au loc in economia globald presupun o adaptare continud. Impactul
evenimentelor se simte si la nivelul comunitatii noastre, ceea ce impune o preocupare permanenta
de a proteja mediul nostru, inspirdnd jucatorii si angajatii nostri sa abordeze un stil de viata
constient, respectand atat diversitatea umana, cat si mediul inconjurator. Acest lucru este posibil
numai prin colaborare, atat intern, intre noi, cat si cu colaboratorii nostri.

Familia noastra fotbalisticd are puterea de formare, ajutdnd la indeplinirea visurilor noastre.
Contextul strategiei noastre se refera la fotbal si sustenabilitate. Societatile noastre se confrunta
cu provocari sociale si de mediu necunoscute generatiilor anterioare. Ca parte organica a acestor
societati, fotbalul romanesc se simte responsabil sa se confrunte cu aceste provocari impreuna cu
toti partenerii, de la nivel local |a cel international.




Raspunsul nostru la provocarile sociale si de mediu se manifesta prin practici responsabile social si
actiuni care sa nu dduneze mediului. Acestea sunt descrise in prezenta strategie sub termenul
cuprinzator de "sustenabilitate", conform standardelor internationale.

1. n contextul strategiei, fotbalul si sustenabilitatea sunt dou3 aspecte importante, deoarece
societatile actuale se confrunta cu probleme sociale si de mediu cu care generatiile anterioare nu
s-au confruntat. Fotbalul romanesc isi asuma responsabilitatea de a se confrunta cu aceste
provocdri prin practici responsabile social si prin actiuni care s nu diuneze mediului. in aceasti
strategie, termenul "sustenabilitate” este folosit conform standardelor internationale, iar strategia
respecta Strategia de Sustenabilitate a UEFA 2030.

2. Bazele strategiei sunt stabilite pe un set de valori fundamentale. Se pun accent pe fotbal si
impactul sau in societate, prioritizand subiecte relevante pentru fotbal si colaborand cu partenerii
pe baza unor valori comune. Se actioneaza pe baza unor obiective transparente pe termen lung si
se doreste realizarea acestora prin colaborare si incredere, prin actiune concretd. Se promoveaz
respectul pentru drepturile omului si mediu, iar educatia prin actiune este principalul mijloc de a
transmite valorile.

3. Tn manifestare, Universitatea Craiova isi asuma un angajament de duratj pentru a fi un
exemplu de urmat pentru altii, asigurdnd o mostenire pozitivd pentru viitor. Se doreste s se
inspire, sd se activeze si sa se accelereze actiunea colectiva pentru respectarea drepturilor omului
si @ mediului inconjurator in activitatea fotbalisticd. Se urmaresc obiectivele din Strategia UEFA
pentru sustenabilitate 2030, si anume sd fie un exemplu de urmat, sa se asigure cd respectul este
valoarea centrald, sa se garanteze siguranta si securitatea tuturor si sd se protejeze jocul de fotbal
pentru generatiile viitoare prin promovarea unor activitati viabile economic si sustenabile.

OBIECTIVE S| INDICATORI DE PERFORMANTA

Fiecare dintre cele 11 politici este prevazuta cu o suma de Teme de Referinti, care vor fi traduse mai
departe in obiective si indicatori de performanta, care ne vor ghida planurile de actiune. Tinand cont
de situatia actuald, care este rezultatul evolutiilor din perioada de dezvoltare strategici 2015 — 2020,
si de obiectivele stabilite in ciclul de dezvoltare strategic 2021 — 2026 si pe mai departe, am elaborat
un set de obiective aspirationale si operationale, pentru a demonstra angajamentul nostru pe termen
lung in cele 11 politici. Obiectivele aspirationale corespunzétoare celor sapte politici specifice descriu
impactul durabil realizat in orizontul de timp 2030 de catre Universitatea Craiova, in cadrul
evenimentelor organizate, dar si in diversele parteneriate.

Obiectivele operationale sunt activatorii aspiratiilor noastre si sunt corelati cu nivelul la care
Universitatea Craiova poate inspira, activa si accelera transformarea durabil3. Aceste obiective sunt
catalogate in termeni de timp de implementare (scurt, mediu si lung) si grad de dificultate (crescator,




de la 1 la 5). Pentru a asigura transparenta si responsabilitatea atingerii obiectivelor aspirationale si
operationale stabilite, am definit indicatori de performanta in scopul monitorizarii continue stadiului
atingerii acestora. Totodata am corelat indicatorii de performanta cu Obiectivele Dezvoltarii Durabile
si am integrat propriile noastre obiective in cadrul acestora.

OBIECTIVE ASPIRATIONALE PENTRU 2030

¢ Antirasism - zero incidente rasiste la evenimentele organizate de Universitatea Craiova sau
desfa$urate sub egida clubului, panain 2030.

¢ Protectia copiilor i tinerilor — zero episoade de abuz asupra acestora la evenimentele
organizate de Universitatea Craiova sau desfasurate sub egida clubului si care implica
participarea copulor si tinerilor, pana in 2030.

¢ [lg=litate of incluziune — zero episoade de discriminare la Universitatea Craiova, la
evenimentele organizate de club sau desfasurate sub egida club, pana in 2030.

¢ Fotbal pentru toate abilitatile — triplarea numarului de practicanti cu dizabilitati si dublarea
numarului de persoane cu dizabilitdti angajate in fotbal, pana in 2030.

¢ [Fconomia circulars - zero deseuri de plastic si risipa de alimente la Universitatea Craiova si
la evenimentele organizate de club sau desfasurate sub egida clubului, pana in 2030.

¢ Angajamentul pentru mediu - reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu 50% pana in
2030, cu obiectivul final net zero carbon in 2040, la Universitatea Craiova si la evenimentele
organizate de club sau desfasurate sub egida clubului, péna in 2040.

¢ Evenimente sustenabile — optimizarea procedurilor de sustenabilitate a evenimentelor
Universitatii Craiova pana in anul 2030.

Protectia si securitatea copiilor si juniorilor

Obiectiv: Crearea unui mediu sigur si datator de incredere pentru toti copiii si tinerii care joaca
fotbal.

Initiative:
° Participarea, alaturi de organizatiile nationale in proiecte de safeguarding

e Organizarea unor seminarii in randul antrenorilor, staffului tehnic pentru a constientiza
importanta efectului pe care are abuzul asupra copiilor si juniori

¢ Organizarea unor seminarii in randul parintilor si copiilor pentru a constientiza conceptele
fundamentale ale protectiei copiilor

= Actiuni de control, sesizare, raportare si sanctionare a manifestarilor care afecteaza
siguranta copiilor si tinerilor in fotbal

e Elaborarea unor sisteme de recrutare care permite identificarea persoanelor ale caror
personalitate nu este compatibila cu strategia si filosofia clubului

6.3. Fotbalul pentru toate abilitatile




Obiectiv: Garantarea accesului neingradit pentru fiecare persoani care doreste sa joace, s3
vizioneze meciuri sau sa-si gaseasca un loc de munca in fotbal.

Initiative:

* Promovarea fotbalului de nevazatori, prin activitatea, oferirea de suport audio la
meciurile de fotbal pentru spectatorii nevazatori

* Parteneriate pentru promovarea fotbalului pentru toate abilitatile cu asociatiile locale

* Promovarea fotbalului pentru toate abilitdtile pe platformele de comunicare ale clubului

6.4. Protectia mediului inconjurator

Obiectiv: Asimilarea principiilor celor 4 R: reduce, reutilizeazs, recicleaza, recupereazi,
ducerea impactului de mediu a fotbalului

Intiative:
* cresterea eficientei energetice, promovarea utilizérii de tehnologii ecologice,
* promovarea utilizarii de catre suporteri si angajati a transportului in comun,

* actiuni de comunicare si promovare
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